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ALLOCUTION DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE EMMANUEL MACRON

Monsieur Emmanuel MACRON, Président de la Républiqe francaise
Merci beaucoup, Monsieur le Président, cher MaldYARD,
Je garde les papiers, je vais tacher d'y réponans t& cadre de mon discours.
Monsieur le Président,
Monsieur le Secrétaire d’Etat,
Mesdames et Messieurs les Sénateurs,
Mesdames et Messieurs les Députés,
Mesdames et Messieurs les Conseillers de I'AFE,
Monsieur le Secrétaire général,
Mesdames et Messieurs les Directeurs,
Mesdames, Messieurs,

Permettez-moi d’abord, avant toute chose, cet api@is d’avoir une pensée pour nos deux compasiaei ont été
lachement assassinées hier a Marseille. Il estrertcop tot pour qualifier avec la certitude requée qui s’est passé et le
ministre de I'Intérieur aura a le faire dans lesghaines heures. Et d’avoir dans le méme tempsgpeinous sommes ici
plongés au cceur du vaste monde a travers votréseation, une pensée également émue pour nosaiEains qui ont
eu a subir, eux aussi, la violence contemporaingsavegas, il y a quelques heures.

Je m’étais engagé, en effet, lors de la Conféreleseambassadeurs, le 29 ao(t dernier, a venir nmespdevant vous,
devant cette session de I'’Assemblée des Francaigétdenger, pour marquer mon engagement auprd®dgemble de nos
concitoyens qui résident hors de France.

Je n'ai pas attendu d’étre Président de la Répudblmpur marquer cet attachement et j'ai toujouiéydorsque j'ai été
ministre, puis candidat en campagne, a aller augeéeelles et ceux qui représentent les Frandéésranger et de 'ensemble
de nos compatriotes présents a I'étranger qui itoest des forces vives du pays.

J'ai parfois méme été étonné que cela suscite admrtroubles chez certains dans les commentairepayvaient en
suivre.

Parce qu'il en est ainsi : la France est un paygpque l'universalité dans ses génes, qui ne sapcend, ne s’explique,
n‘est & hauteur de son Histoire et de son destig,lorsqu’elle se vit justement au contact du restenonde. A ce titre, les
Francaises et Francais de I'étranger participemedgestin francais.

Ce sont des histoires particuliéres, individuelles,uns ont des histoires amoureuses, les awgeehistoires familiales, ce
sont parfois des histoires de plusieurs génératimmsont d’autres fois des histoires professideseMais, vous représentez
des femmes et des hommes qui portent un bout dedé-gatravers le reste du monde.

Cette promesse, dont je m’'acquitte aujourd’hui awegrand plaisir, ce n’est pas simplement pareedjest un privilege
de m'exprimer en début de mandat devant vous. (Baste qu'aussi vous représentez, dans le cadrBbAgeemblée
consultative qu'est I'AFE, I'ensemble des commugaufrancaises a I'étranger, qu'a ce titre, vous &es élus de la
République.

L'AFE est l'interlocuteur du gouvernement et desemsblées parlementaires sur les questions relatilgesituation de nos
compatriotes qui vivent a I'étranger et qui sorjbard’hui plus de deux millions.

C’est aussi pour moi I'occasion de dresser quelgmssdes contours de la relation que je souhaitestinstaurer entre le
réle que j'assigne a la France hors de ses frastiées Francais de I'étranger et le Gouvernememiotre pays. Parce que le
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plein rayonnement de la France n'est possible gge &riptyque fonctionne harmonieusement. C'esb@uoi nous devons
collectivement nous employer.

Je vous le dis ici avec beaucoup de force : ilanfyas de rayonnement de la France a I'étrangeraie place, si on ne
résout pas les problemes de la France en son tsailiietérieur de ses frontieres. La crédibilité dotre pays, sa capacité a
avoir de l'influence, a étre un partenaire enteadest d’autant réduite.

Donc, penser qu’on pourrait avoir une politiquerdgonnement de la France pour les Francais dafigar en dehors de
ce qu’on fait dans les frontiéres de I'Hexagoneuest erreur.

Je veux aussi ici vous parler de ce qui est en tréire fait pour rendre la France plus fortelasguste.

Mais, la France est ainsi faite qu’'ceuvrer pourgomnt son redressement économique, social, unatéuplus forte, ce
n'est pas suffisant, compte tenu méme de ce quedqiéis a l'instant et du fait qu'il y a deux niltis de nos concitoyens qui
irriguent le reste du monde, nos politiques paéchels frontieres, notre capacité d’'influence etl dalt aussi savoir répondre
a leurs attentes. C’est en quelque sorte dans io¢tiigation profonde que se jouent les préoccapatiqui sont les miennes
aujourd’hui, celles du Gouvernement, celles d’aunipays plus fort et qui rayonne encore davantage.

Parce que lorsque je parle de rayonnement de te&rge ne parle pas d'une espéce de fantasme)gmuel on voudrait
se voir plus beau que nous le sommes ou d’une t@macaurait notre pays a expliquer ou a portey dearmes qui ne seraient
pas vraiment les siens. Non.

Il N’y a pas de rayonnement de la France s'il nyas une France dont les performances économigoeisles, dont les
capacités sur le plan économique, académique ctienehe éducative ne sont pas au rendez-vous.

C’est pourquoi le premier pilier de la transforroatique nous conduisons et dont vous étes les enlisjples partenaires,
c’est celui qui consiste justement a rendre nadnes plus fort.

Les transformations que nous avons engagées enem@ans la foulée de I'élection présidentiella,amuncernent tous les
Francais et toutes les Francaises, y compris ceukéttanger, c’est ce qui correspond profondéngemibtre réponse aux
attentes profondes des Francais.

Parce que je I'ai souvent dit et je I'ai d'aillewssuvent dit devant nos compatriotes, en m’exprirdamant eux a I'étranger
durant les derniéres semaines. La France est lqayne se réforme pas facilement. On I'a tousivdgrant les derniéres
décennies. Mais c’est un pays qui se transformen®ixplique a nos concitoyens ou on veut les eraméndirection finale et
si on leur démontre que cette transformation espielition méme d'étre a la hauteur de notre destin

La France n’est pas un pays ou on explique a noesitogens qu'il faut se réformer pour rattraperlques positions dans
le classement de 'OCDE ou de quelque autre orgaorsque ce soit. Cela ne les motive pas. Celzone motive pas.

Mais, si on expligue que la capacité de la Frangeser en Europe et dans le monde n’existe qu'ain@egue nous
puissions la transformer en profondeur, les chesasprofondément différentes.

C’est pourquoi vous m'avez vu ces derniéres seradi@econstamment le role de la France a l'inteomal, la refondation
européenne indispensable et les transformations daine pays. Ce triptyque indissociable, c’esticglie nos concitoyens
portent en eux et plus encore sans doute cellssugtqui vivent par-dela les frontiéres de I'Hexago

Parce qu’un Frangais n'est pas vraiment lui-ménh@e’porte pas un peu de cet universel partagé.

Alors oui, je pense que la France a un réle indispble — je n'y reviendrai pas longuement aujowrid’hormis a travers
quelques-unes des batailles fondamentales — alerindispensable dans I'ordre international conteram. Parce qu'il est
profondément désorganisé, parce que nous avonssminbde multilatéralisme, parce que nos problémuas sont mondiales,
parce que des puissances régionales autoritairesgént et que dans ce monde, la France, compted®rson Histoire,
compte tenu de sa place au Conseil de sécuritélaisns unies, compte tenu de sa place en Euraps,faire entendre un
multilatéralisme pragmatique et réaliste. C'estqee j'ai essayé de faire il y a quelques semainesest ce qui irrigue
I'ensemble de notre politique internationale ete;aju’avec Jean-Yves LE DRIAN, nous conduisons.

Ceci n'est durable et encore plus audible que #ienpays est ancré dans une Europe forte. Noussasouffert ces
dernieres années et presque depuis le « non »afsatle 2005 d’'une Europe qui allait a tatons, guag les crises, mais sans
retrouver le fil d’'une histoire commune, une vésitaambition et une capacité frangaise a dire @etthition, a vouloir et a se
montrer en capacité d’emmener le reste de I'Europe.

Or, notre Europe n'a jamais avancé aussi longtegqupsle couple franco-allemand n’en a pas été leunoCela ne suffit
pas, il faut associer plus largement et associenal@ere juste I'ensemble de nos partenaires, imae aujourd’hui un besoin
d’Europe, de souffle européen, de refondation etgope sur lequel je me suis exprimé la semaindédera La Sorbonne,
mais surtout qui irriguera la aussi notre travailasht les prochains mois et les prochaines années.

Parce que c’est 'Europe qui nous permettra detoars une véritable souveraineté pensée dansriéeden matiére de
migration, de sécurité et de lutte contre le tésme, de transformation numérique, environnementakds également en
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termes de politique de développement a I'égarcdadédditerranée et de I'Afrique et enfin sur le pfamonomique et monétaire.
Il N’y a que I'Europe qui nous permettra de repemsecadre d’'une unité profonde la ou entre tanpags nous sommes en
train de diverger et nous devons aujourd’hui poatren Europe retrouver le fil d'une histoire démdicpge que nous avons
abandonné.

C’est aussi I'une des conditions dans la duréeadie rcapacité a exister dans le concert des nadibihdaut la-dessus étre
lucide, la voix de la France est aujourd’hui entendrace a notre réseau diplomatique, a notregndssmilitaire et a un effet
de rémanence en quelque sorte. Mais, elle ne pamesplus a notre force économique dans le codesrnations. L’Europe
seule peut, dans la durée, nous aider a présegttergiace, voire a porter cette voix avec enchre ge force et 'Europe nous
attend a ce titre.

Mais, pour avoir une ambition européenne véritataes devons étre un pays fort en Europe et towisscet ceux qui
pensent qu’on peut réorienter I'Europe, introduiredialogue exigeant, pour ne pas dire aller doulesrlecons a tous nos
voisins, mais pensent qu’en France nous ne devrienschanger, jamais rien, se trompent profondéniéos voisins nous
regardent et ils regardent ce pays, le nétre, qdés dépenses publiques largement au-dessus deyknne des pays de
I'Union européenne.

Alors, je sais que toutes les coupes budgétair@stdajours grincer des dents mais toujours, péduire des dépenses. Je
suis sar qu'il y a une majorité d’entre vous qué2tdurant cette campagne pour baisser les déppnbégues, mais on n'est
jamais pour les baisser quand cela nous conceriest & schizophrénie francaise, mais on va deuvaoirpeu le faire
collectivement parce que nous avons dix pointsrddyit intérieur brut supérieurs a la moyenne tmibn européenne et de
la zone euro ! lls nous regardent nos voisinsdigent « vous voulez de I'Europe, vous faites qu@iest votre Europe, ce
n'est pas la nbtre ! » Donc, notre crédibilité pagar la. La transformation économique, c’'est apesir étre entendu en
Europe. Donc, toutes les transformations que narons en France, quelles que soient les résistadmannt étre conduites,
parce qu’elles sont la condition méme de notreibil@é en Europe et de notre capacité a portervabsurs, la défense de ce
que nous sommes dans le reste du monde.

Donc, oui, une série de transformations sont emscdans le pays. D’abord, la transformation deengtodéle économique,
c’est la réforme du marché du travail qui sera gfa@gée par une loi de ratification, mais dont lefoanances ont été signées,
qui pour une large partie est d'ores et déja appleet dont les décrets seront pris en totalité & fin de 'année. Jamais une
réforme de cette ampleur aussi vite n’a été coadMis elle était indispensable pour que notres patrouve de l'attractivité,
mais aussi une capacité a entreprendre en soretse@la c'est bon pour vous aussi. C'est bon poutet celles et ceux que
vous représentez parce qu’'avoir des entreprisaesdises, des Francaises et des Francais qui emregmt, forts, en capacité
d’investir, c’est aussi une capacité a rayonneallex investir dans d’autres pays, a étre davantagsent a I'export, a porter
cette force a I'étranger.

Cette transformation sera complétée par des ré®eneprofondeur sur la formation professionnellsiet I'assurance-
chémage, pour permettre d’accompagner justemeptusegrand dialogue social au plus proche du temai l'indispensable
transformation de notre modeéle social, qui feraequFrance, on ne protégera plus simplement lesoesrgtl en particulier les
emplois d’hier, mais on protégera les individug personnes. On les protégera en particulier efotesant. Ce qui sera
conduit dans les prochaines années, c’est un progeainédit de formation, en particulier des plusmjs et des chdmeurs de
longue durée. 15 milliards d’euros seront dédi&tejment a ces priorités, parce que la transformatiovironnementale et
numérique rend indispensable de requalifier noscitmyens qui sont sur des secteurs bousculés parhdmgement
technologique profond et de les requalifier pounttmer a exercer dans leur secteur quand ils dbiVace a des
transformations profondes qui changent leur quertidi

Or, le systéme francais était devenu un systéntetaii@ ou on protégeait les emplois, mais plugyless ; et on pensait
protéger les gens en leur donnant des subsidesndiEsinités pendant trés longtemps, des contrétsajpes payés par I'Etat
en pensant que c'était trés juste. Et on a uneireuliinsi généralisée ou on a considéré progressiveque plus on donnait
d’argent mieux c’était, ou plus juste c’était, sgammais s'interroger sur l'efficacité de cet argenhsurtout sur la vraie bataille,
celle de I'autonomie, celle de savoir si on red@naanos concitoyens les plus fragiles, les moydmsrouver leur place dans
notre société. Et a ce titre, les plus fragiles/eloi étre protégés, accompagnés. Mais, cellesugtaqud sont en situation de le
faire on doit les aider a retrouver un emploi, pteze dans la société. Ce sera cela le cceur debattille pour transformer la
formation professionnelle, I'assurance-chdmageatstir massivement en la matiére.

La transformation que nous conduirons, ce sera @memment également celle de I'école, parce qus sommes dans
une économie de l'innovation et des compétencesuee que lorsque 20 % de nos jeunes ne saveobpastement lire ou
écrire ou compter ou se comporter en CM2, ils nes@et pas trouver une place dans cette sociéi naest pas vrai. Et cela
n'est pas juste de laisser ce systéme perduree gare c'est 20 % en moyenne, c’est 60 ou 70 % BeEmendroits de la
République ou les difficultés se sont concentrées.
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Donc, c’est pourquoi nous avons décidé la aussetleuver des priorités : investir dans I'écolenmire en particulier dans
les lieux ou la difficulté s’est concentrée, ceaquappelle les REP et les REP+, en dédoublantlésses de CP, CE1, en
permettant un vrai investissement pédagogique. iten®n investissant dans I'orientation, parce quéo85 % de bacheliers
dans notre pays, c'est formidable ; simplementners’occupe pas de savoir ce qu'ils deviennentesriire au sort ensuite.
Cela n’est pas une méthode démocratique ni méaitiocie.

Donc, a ce titre la réforme de l'orientation, c’dss la 3de commencer a investir pour expliquer quelles Emfilieres
pertinentes qui conduisent a quels métiers et rée@esysteme fou ol une part considérable de noegevont s'inscrire dans
des filieres qu'ils ne terminent pas méme pour’lanhée, empéchent d’autres de pouvoir s’y insetiirtout oli nous avons
totalement raté la bataille pour I'apprentissage gartains de nos voisins réussissent merveilleeiset qui permet de
trouver une place dans la vie professionnelle.eCedtaille pour I'éducation est absolument fondéaaieret nous continuerons
a la mener dans les prochains mois et les prochaimeées.

Au service de cette transformation, il y a unetég@ de finances publiques qui vise sur le quinqat a baisser les
dépenses publiques de trois points de produiti@térbrut, pour nous ramener vers justement la muyede I'Union
européenne. C’est je pense un chemin réaliste ti@ombique nous commencons des cette année, queNemement porte. Il
y a eu beaucoup de débats, est-ce que c’est Bbpe@ue ce n'est pas assez. Trois points de priathrieur brut de dépenses
publiques en moins sur un quinquennat, cela ngslappas l'austérité et je refuse cette exceptidiserait-ce que par respect
pour celles et ceux qui ont eu a connaitre degiguodis d’austérité. Est-ce qu'il faut faire encdevantage ou bien plus ? Si
cela s’avére trés facile et que tout va bien j& gaiur en faire davantage, mais j'ai le sentimerg méme ceux qui il y a
quelques mois disaient qu'il fallait en faire ou016u 120 milliards sont contre toutes les économi€sn propose, ils sont
pour faire 100 ou 120 milliards d’économies, maas gur le social, pas sur les collectivités logghes sur I'armée, pas sur
I'Etat.

Moi, je ne connais pas la finance magique et jé pés trouvé ce chemin, donc il faut les faire esponsabilité et la
responsabilité, c’'est que c’est toujours diffialle faire des économies, qu'il faut faire des écaasnmtelligentes, c’est-a-dire
gu’il faut réduire les dépenses de fonctionnemenitiles et maintenir, voire renforcer les dépend@svestissement
indispensables. C’est I'esprit de ce budget poeg lp gouvernement d’Edouard PHILIPPE qui défend peorités, les
budgets régaliens de I'éducation, du savoir augemtrét les autres budgets diminuent, parce quifsieent des réformes et
des transformations profondes qui sur la politigeel’emploi, qui sur la politique du logement, eduisant les dépenses
courantes ou on versait de l'argent sans regarderéiment quelle était son efficacité, pour prividégune politique
d'investissement qui donne des capacités et quiegeoles plus faibles. Cela sera accompagné parviaie stratégie
d'investissement et un grand plan d’investissermante quinquennat pour financer les priorités.

De cette transformation, vous ne sauriez restéécart. D'abord, parce que vous participez de cattenture et nos
concitoyens que vous représentez aussi sur chaalmaeune des éléments de politique publique queefes d'évoquer. Mais
aussi, parce que plusieurs des sujets que je glieemsentionner font partie du quotidien, de votretiglien, et je réponds cela
étant a la premiére des interpellations. Je n'eybdis le souci majeur de nos compatriotes a I'gérade pouvoir offrir a leurs
enfants un enseignement scolaire de qualité q@esena un lien fort avec la France et c’est |égitime

Je l'ai la-dessus constamment mesuré pour les rdgade longue durée en particulier, une maniégsdirer la
transmission de références culturelles, historigquesvaleurs, une maniere d'enseigner aussi espdsable, soit pour
préserver I'accés a une excellence légitime lomg@st dans des pays ou les systémes éducatifplssriragiles, soit aussi
pour préserver un lien avec la République et leerde la communauté nationale. Pour ceux qui stepd pour quelques
années seulement, c'est le moyen de garantir & énfants qu'ils pourront aussi réintégrer facilemene scolarité, lorsqu'ils
auront & revenir.

Vous le savez, grace au réseau AEFE d'une partaatixités de la Mission laique d’autre part, ngteys a un outil
inégalé qui a une double vocation : une missionselwice public pour accompagner les communautdsseéntreprises
francaises a I'étranger, une mission d'influencgras des publics étrangers.

Je ne mésestime aucun des deux. Mais le secoimdpestant. Je I'ai mesuré aussi a chaque fois. Ncaipacité a rayonner,
c’est celle d’avoir un systéme éducatif performguitfait que les enfants des cadres, des autreassatles ou des entreprises
non francaises, vont aussi parfois mettre les ¢nfa'école francaise parce que c’est la meilléuvkais c’est trés bon pour
nous, parce que c'est trés bon ensuite pour napeacité a rayonner, l'attractivité de la Francerencapacité a continuer a
faire des affaires ou des échanges culturels @nsiiues avec lesdits pays. Et I'étendue du nésBenseignement francais
dont les effectifs se sont accrus de 50 % en dngtreléve a ce titre du tour de force.

Alors, de tour de force, cela n’'est pas le fruitrdphénoméne spontané, c’est celui d’'une tripleilsabon. D’abord, celle
du ministére de I'Europe et des Affaires étrangéuasa fait le choix de consacrer une large patéeson budget d'influence
aux établissements francais. Ensuite, c'est la fteila mobilisation des communautés francaisealdsc puisqu’une grande
partie du réseau est constitué d'établissementsatee privée, gérés par des associations de pastntelui des fondations
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locales ou encore de purs investisseurs qui, & Etés, développent ce modéle. Et enfin, c’estidaifruit de la mobilisation
de I'Education nationale, qui malgré les difficsligu’elle a pu connaitre, continue a détacher gus 000 enseignants dans le
réseau. Je sais qu'il y a ici ou la des probléneedisponibilité d’enseignants qui demeurent ; l@sstres ont eu pour tache de
les régler au plus prés du terrain, puisque noossla-dessus les disponibilités qui existent emé¢s de détachement, ou de
mise a disponibilité et les crédits qui vont avec.

Mais c'est aussi pourquoi, comme je m'y étais eBgdes le discours que j'ai tenu a Bucarest, puigmtenos
ambassadeurs, les crédits de 'AEFE seront préservgartir de 2018, ce qui veut dire a mes yeux pesideux années
consécutives, parce qu'il faut de la visibilité palévelopper une stratégie et parce que le défurestéfi tant en termes de
crédit que parfois en termes de réorientation tptale du réseau. Et on ne peut pas de manierébtzédomme je I'ai fait et
comme je le crois profondément, dire qu'on est pue la France a I'étranger, accompagner celleswet qui vivent et que
vous représentez et dire que I'un des enjeux foed#amx de notre bataille, c’est la francophoniaeespas s’en donner les
moyens !

Et donc a ce titre, je souhaite que le ministrd’'lElerope et des Affaires étrangéres et I'AEFE €Hdint avec I'appui du
ministére de 'Education nationale a la recherchesolutions innovantes partout sur le terrain & cgtte stabilité de crédits
sur deux années permette justement non seulemagglie les problémes, mais d’avoir une politiqeed#veloppement qui
soit aussi parfois plus adaptée : nous devons wegmsent au travers du réseau des écoles et dawxcaBiaider a développer
I'enseignement du francais par tous les moyengnypcis le digital — et le ministére s’est engagasdan trés gros travail sur
ce sujet et je souhaite que les MOOC puissentdéveloppés et viennent en appui des méthodes pgidags a cet égard, je
souhaite qu’on puisse aussi regarder les modegatiation qui soient les plus adaptés entre f&reints systéemes scolaires
parfois localement pour qu’on puisse, cette vigéitant donnée, étre encore plus conquérantrersgustement d’éducation
a I'égard des enfants de nos concitoyens, maisiwgutte conquéte de I'enseignement du francais.

Ce n’est pas du tout une politique défensive queeje ici vous présenter ; c’est une politique daquéte éducative du
modéle francais et de défense de la francophomteygalans le monde, parce que je suis convainewnqus en avons besoin.
Et je I'ai dit, le potentiel de la francophonie gsiur moi immense. C'est pourquoi, dés le début'atmée prochaine, je
recevrai intellectuels, universitaires, artistastreprises engagées de la francophonie a I'Elysée pavailler a une stratégie
que je présenterai durant le premier semestre 2048 un plan d’ensemble que les ministres portgrout la promotion de la
langue francaise et du plurilinguisme dans le monde

Mais, puisque nous voulons remettre de la mobditée I'égalité républicaine dans nos pratiquessque cet agenda de
transformation que j'évoquais me parait indispeles@lour notre pays, notre place en Europe et n#pacité a défendre
justement ce multilatéralisme exigeant que j'évagjuge souhaite que certains dispositifs que leen¢ais de I'étranger
considérent comme trop complexes, parfois vexapgeient regardés avec attention.

C'est le cas en matiere de fiscalité, de la quedi® la résidence unique dont je sais qu'elle prndpe beaucoup de nos
concitoyens. Je souhaite ainsi que la vie a I'éeeame soit pas synonyme de complications admetiggs sans fin et c’est
pourquoi la modernisation du service public corisellaera engagée deés les prochaines semainese patdes ministres,
I'administration du ministére. Elle aura vocatiomattre en ceuvre ce qui a été instruit par plusidientre vous, beaucoup a
été fait mais le rapport du gouvernement sur laasitn des Francais établis hors de France, pdbbét septembre, méme s'il
souligne ces avancées, trace aussi la ligne dedogti peut étre fait pour améliorer cette sitrati

Aucun autre pays aussi développé soit-il n'offelps ce rapport, a ses ressortissants a I'étrangéant de services et de
soutien que la France. Mais ils sont parfois trep ponnus, trop complexes, avec des ruptures dimafon d’'un pays a
l'autre. C’est pourquoi il est indispensable quetrkvail d'innovation que notre administration deoitnduire permette sa
simplification avec des solutions plus mobiles spiapide, plus innovantes.

Une administration moderne, c’est une administratjoi accompagne I'ensemble du parcours des egpaiti moment ou
ils quittent I'Hexagone pour rejoindre le pays darldestination, dans les différentes phases desl@atriation en évitant la
aussi toutes les ruptures et qui accompagne égaidfegpatriation jusqu’au retour, parce que cesh'pas forcément a
I'étranger que se trouvent toutes les embuchea.dgttitre, je souhaite que les outils d’accompamgm au retour, tels que le
simulateur « retour en France », mis en ceuvre pdame CONWAY-MOURET que je salue soient pérennisés.

J'accueillerai également avec intérét une missiariementaire qui pourrait traiter de I'ensemblecgs questions pour
compléter le travail et stimuler ce que I'admirasisn aura a conduire dans les prochains moistt g@ssion parlementaire
pourrait utilement travailler sur la simplificatiothes démarches administratives a I'étranger, surgleestions de sécurité
sociale et de fiscalité pour aller au bout de dedpans le détail, n'aurait pas été conduit.

Dans ce contexte et sans attendre cette fois-atré's travaux, je souhaite que dés a présent, puassions aller plus loin
en termes de dématérialisation et de numérisafitast ce que demandent nos compatriotes établ&rariger, nous devons
mettre les moyens la ou ils sont nécessaires, remteompte des possibilités croissantes d'actidis@nce offertes par la
dématérialisation. Et a ce titre, le grand plameBistissement porte justement des crédits de migdéom de I'administration,
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auquel le ministére de I'Europe et des Affaireaigeres est éligible, pour permettre de transfotibaganisation de notre
administration a ce titre et réfléchir & I'évolutide notre propre organisation des réseaux det kitat le réseau consulaire a
I'étranger.

Je sais que certains d’entre vous a cet égardusdtemt du risque de fracture numérique, mais devréponse dans ce cas
est, comme en France, celle de I'accompagnemede da formation des personnes et non celle du reaimte guichets
multiples ou de méthodes plus colteuses et moimes.sDonc, il est important que nous puissionsg aktes la simplification
des procédures, la dématérialisation croissantesétarrisation des procédures de I'ensemble dess tét une politique
d’accompagnement des personnes et de formation.

Il est un domaine a ce titre dans lequel notre mélade dématérialisation n'a pas encore aboutst@elui du vote
électronique. J'étais a ce moment-la dans des tonglidifférentes, mais je me souviens il y a un pe&s un an que beaucoup
d’entre vous, lors de la derniere assemblée, oréitpridécus de sa suspension et un peu plus tasd despension pour le
scrutin législatif, parce que ¢a a été décidé ers mharnier. Les raisons en avaient été expliqyée® reviens pas dessus, elles
avaient leur Iégitimité dans le contexte géopalgigue nous connaissions et compte tenu des insperfe du systéeme. Mais
nous n'avons pas le droit que ceci arrive deux fiabord parce que, qu'il y ait des attaques ¢twede cybersécurité c'est
connu, nous y travaillons d’arrache-pied, je présidaque semaine le Conseil de sécurité et des#fEnpeux vous dire que
nous avons parlé de ce sujet, j'ai donné des dmectlaires, nous y travaillons en européen, resugvons encore parlé a
Tallinn vendredi dernier, nous y travaillons aueau international. Si nous ne sommes pas en céapgamitr les prochaines
élections de nous organiser pour avoir un systeametk étanche a toute attaque, cela ne s’apfdalidgFrance, notre pays !

Donc la-dessus, nous prendrons toutes les sécysdése que nous avons bien d’autres sujets dantéral pour le pays
qui passent aussi par le numérique. Ensuite, liesspdorganisation qui avaient été identifiés dwit/étre traités en termes, au-
dela de la sécurité, de sincérité, de secret del @ofe demande a I'administration et au ministre g solution parfaitement
sécurisée puisse étre utilisée lors des prochdileesions consulaires de 2020 et sur cette bagiestdes améliorations qui
seraient indispensables puissent étre conduitescuiulors des Iégislatives de 2022, il n'y aitsplcun débat. Nous nous en
donnerons les moyens, parce que c'est un intésdtodd démocratique, mais c’est une question awssirédibilité et de
souveraineté qui est la nétre.

Ne soyons pas pour autant naifs, le vote en lignpermettra pas a lui seul, en tout cas pas totaigerd’augmenter la
participation & un niveau suffisamment satisfais&ntl’expérience de 2012 en atteste. Le problefue fondamental reste
celui de l'intérét de nos compatriotes vivant dréiéger pour les scrutins nationaux au-dela dedt@n présidentielle qui
seule parvient a les mobiliser et c’est aussi pmla que je suis devant vous aujourd’hui ; c’estsapour cela que jai
commencé mon propos en vous parlant du projetashsfsrmation du pays. Je pense qu'il est essaniiily ait une vitalité
démocratique dans toutes les communautés frangaisasers le reste du monde et que nous devolectbaément les faire
vivre ; c’'est pour cela que dans chacun de mesadépients, je m'attache a aller voir les Francaésdss Francais vivant a
I'étranger, nous ne pouvons pas nous satisfaineedaituation ou, dans de trop nombreux endroitsailune forme de déprise
qui s’est installée ou une distance avec le pays,distance avec les grands débats du pays paeeamoment-la quelque
chose de nous est perdu. Or, les Francaises Etdasais vivant a I'étranger sont une chance dosgiemps qu'ils stimulent
les gouvernements en comparant ce qu'ils ont &yivrais parce qu’ils créent une forme de tensidutasee, celle chaque
année ou chaque semestre de se poser la questievetdr dans le pays. Le jour ou ils ne se la pophis, nous avons perdu
quelque chose.

Et donc nous devons collectivement travailler supoobleme de participation en tant qu'il est lengidme de quelque
chose de plus profond qui s'est parfois ancré. rdés dres profondément que les transformations igoies conduisons
redonnent de la fierté a nos concitoyens. Mais mew®ns aussi les expliquer, les porter, avoir poigique cohérente sur le
plan international, dans les différentes régionsndmde, mais travailler collectivement et a cetiflattends beaucoup de vous
pour porter ces explications, porter cette ambigbffaire vivre le débat démocratique dans I'enderdies pays du globe ou
vous représentez nos concitoyens.

Sur ces différents aspects, il me semble que neymuarrons pas faire 'économie d’'une réflexionrafgndie, je n'ai pas
d’'idée préconcue et je ne veux pas ici purger teassujets, mais je demande a Jean-Yves LE DRIAB &tan-Baptiste
LEMOYNE d’engager une concertation avec vous, di@tsemble aussi des forces vives présentes siariain et de me
livrer leur diagnostic et leurs recommandations.

Des idées circulent, y compris dans le cadre déflexion sur la réforme du CESE que j'ai souhafiéar que les Francais
de I'étranger puissent aussi en tant que persaésajualifiées mettre leur expérience, leurs casagaices au service justement
d’'une instance de consultation nationale modernidéene suis fermé a rien, mais je souhaite quiossp raviver le débat
démocratique sur I'ensemble de ces sujets.

Et quand je parle de débat démocratique, je paele évidemment d’'une nécessité a tous égards fenseimble des
Francaises et des Francais, y compris celles &tquéivous représentez.

ASSEMBLEE DES FRANCAIS DE L'ETRANGER
27E SESSION PLENIERE DE L’ASSEMBLEE — OCTOBRE 2017



Je veux vous le dire ici parce que ce sera ausdiéfima mes yeux que vous aurez a faire vivre, glaia m'exprimer la
semaine derniére a la Sorbonne sur 'Europe. Desigrbis piliers pour la refondation européenne gpieprésentés, la
démocratie était & mes yeux I'un des plus impostant

Cela veut dire réformer en profondeur le fonctionaat du Parlement européen, les modes d'électiec des listes
transnationales, mais cela veut dire aussi poateefondation européenne d’'une autre maniére,-a*eite en associant nos
concitoyens, pas par un référendum a la fin d'uocg@ssus complexe sur un texte devenu bien soulisitilé et ou le
référendum est une question binaire dont on comnallteureusement ces derniéres années trop sdaveémonse ! Non, les
associer comme des démocraties adultes et sopidisigpeuvent le faire, c’est-a-dire en leur donnext place dans la
conception du projet européen lui-méme que noukatmns et en soumettant une feuille de route simjslible a leur propre
jugement. C’est I'idée des conventions démocratiquee je souhaite conduire en 2018. Je I'ai expligi’ensemble de nos
partenaires, la semaine derniére a Tallinn et tanadre du processus que nous allons lancer desaptochains mois qui va
conduire & élaborer cette feuille de route, nousnses convenus déja a quelques-uns d’aller en diedtetion et d’organiser
dans nos pays des conventions démocratiques quilape quelques mois — je pense qu’un semestreedsirips utile —,
permettront de faire vivre le débat européen smsikmble des grandes politiques publiques et destii® poursuivis et de
construire ainsi un contenu. Les grands pays séji @ plusieurs déja décidés a mener ce débatalzé; I'Allemagne,
I'ltalie, 'Espagne, I'Autriche ; je suis slr quembre d’'autres s’y joindront plus largement, preosssous la présidence de
Donald TUSK ... aura a construire I'ensemble de héecture, mais nous y viendrons trés rapidement.

Dans le cadre de ces conventions démocratiquesyleaite que vous preniez toute votre part ; j#ee pas que nos
concitoyens vivant a I'étranger, que ce soit dasmhys de I'Union européenne comme hors des malgmion européenne
soient tenus a I'écart de ces débats et donc partouous étes présents, je souhaite trés profoedieque vous puissiez les
faire vivre. Cela recréera, vous le verrez d'aidgude la participation a I'ensemble des scrutins gous évoquions et cela
conduira aussi une voix utile francaise a s’exprisweg chacun de nos grands débats en la matiére.

C’est indispensable et c’est ce qui nous permdtétblir une feuille de route crédible pour 'Epmet pour les élections
de 2019 et éviter qu'a nouveau les élections ewmpes de 2019 ne soient que I'agrégation de délagitsnaux et que le
mandat et du Parlement européen et de la Commipsiancing années qui seront décisives dans linéstte notre continent
ne soit pas clairement établi a I'échelle du caritn

Si nous voulons retrouver le fil de cette vitatit@mocratique, il est indispensable que nous puisdaire vivre ces débats
et ces conventions et que vous en soyez aussitisasns.

Enfin, je veux partager avec vous deux sujets, doos vous faisiez I'écho un instant, qui sont gfartance pour nos
concitoyens partout en France, mais aussi poucositoyens, par-dela les frontieres.

Le premier, c’est bien évidemment celui de la séeule I'évoquais en creux au début de mon prepgsarlant a nouveau
des crimes odieux que nous avons eu a subir cegdes heures et que nombre de pays amis ont ebirade leur coté. La
sécurité est une préoccupation de nos concitoyelest pourquoi c'est une priorité budgétaire, cé fune priorité
organisationnelle et c’est aujourd’hui un sujet seguel les réformes en cours nous permettent as p@rmettront au
maximum d’assurer la sécurité de 'ensemble decoositoyens : d’abord en réorganisant les fonctmsenseignement au
sein du territoire ; ensuite, en continuant I'erggagnt, 10 000 policiers gendarmes en plus sur ilkggannat et un schéma
militaire qui permet d’étre au rendez-vous justenunl’histoire et de nos engagements stratégiquesiela de cela, ce sont
aussi des changements |égislatifs que nous sommémia de conduire. Un texte est en train d'éwbexé de discuter a
I’Assemblée nationale sur justement la lutte cofdrterrorisme et la sécurité intérieure, qui \dsdoter la France de tous les
moyens de se protéger en tout cas, tous les megasmporains, face a la menace terroriste.

Et c’est ce texte qui nous permettra @nbvembre prochain de sortir de I'état d’urgencébrd, parce que I'état
d’'urgence ne protége pas véritablement contre lzaneeterroriste. Sinon, nous n'aurions pas eu aaitre malheureusement
nombre d’attentats que nous avons connus sousl'étgience durant ces derniers mois et derniéregeanrEnsuite, parce
gu’une démocratie forte ne peut pas se satisfara’étre protégée que dans un systéme qui, pamitigtdi, est un systeme
d’exception. Aussi, ces dispositions |égislativeseront a nous doter des moyens de nous protégeiafdes pratiques de plus
en plus extrémes et des innovations technologidaesdisposent nos assaillants.

C’est aussi cette bataille que nous menons audielfaos frontieres dans la zone irako-syrienne comames la bande
sahélo-saharienne face au terrorisme islamistaa@isaceux qui le financent qui en sont les comegliou qui lui permettent de
déployer sa géopolitique. Et a ce titre, c’estifatégie que Jean-Yves Le Drian et Florence Panmgd cotés mettent en ceuvre
pour pouvoir efficacement combattre sur tous céétties d’'opérations nos ennemis.

Et dans ce contexte de guerre a plusieurs enddeitsrises & nombre d’autres, il est évident quss awons une diplomatie
a conduire, une diplomatie de prévention ou deigesles crises. Celle du multilatéralisme efficatepragmatique que
j'évoquais et que je défends ardemment et quiadalye a la Syrie en passant par la plupart degsithéatres d’opération
gue j'évoquais un instant aux zones de tension a@fanCorée du Nord, fait que la France vise padoetnstruire la paix. Le
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meilleur moyen d’assurer la sécurité n’est pasaie fla guerre de maniere unilatérale en pensamtiaguerre, ¢ca ne dure
qu’un temps donné.

La guerre n'est utile que quand elle s’'inscrit dane feuille de route politique et diplomatiqueaethaque fois que nous
l'avons oublié, nous nous sommes trompés, qu’ijisiEe de I'lrak pour d’autres que nous, qu'il s&sgi de la Libye pour
d’autres avec nous. Quand nous n’avons pas ceiilteefde route diplomatique qui encadre l'interventmilitaire, les choses
finissent mal et donc c'est a ce titre que le déela France et du réseau diplomatique qui estteende notre force
diplomatique est aujourd’hui particulierement ytd¢ comme je I'évoquais rapidement tout a I'nedtautant plus utile que le
multilatéralisme est parfois remis en cause, qaedatations unilatérales ou autoritaires ré-énmgrge que la conflictualité
augmente dans notre environnement contemporaircaSnde crise, le soutien de nos ambassades etsdeonsulats est
particulierement indispensable et donc il y a & cfit travail diplomatique essentiel, celui de ptioe qui ne vous fera jamais
défaut et c’est pourquoi je voulais aussi évoqaeprbtection de nos compatriotes a I'étranger fajtiipartie des premiéres
responsabilités confiées a nos ambassadeurs st@nsuls généraux.

lls en ont une conscience aigué et vous étes pheineassociés a I'élaboration des plans de sécuitge titre, jai
demandé qu'il n'y ait dans la finalisation de céenp de sécurité des stratégies qui sont en sairs la houlette du secrétaire
général et du ministre d'étre réactualisées, au€aciété, aucune négligence et donc sur ce sajgtune économie ne sera
faite | Parce qu'il est évident qu'il s'agisse desmressortissants a I'étranger comme de I'ensedddefonctionnaires ou de
celles et ceux qui participent des missions deatFjue le Chef de I'Etat ne se pliera & aucuniitéaou discours de court
terme.

Le Centre de crise et de soutien du ministére Eerfpe et des Affaires étrangeres a, a de multiglpsses, fait preuve
aussi de sa réactivité et de son efficacité. Je vweiul'en remercier et la aussi les engagemeritisydstissement seront
poursuivis pour qu'on continue a étre au rendezsvou

Le développement des outils numériques que j'évisgoat a I'heure sur le plan administratif a ayssimis et permettra
encore d'améliorer de maniére significative nosaci#tgs de gestion de crise, mais a condition bietenelu que les
ressortissants francais soient enregistrés dansarsllats et la-dessus nous ne devons pas noes ge nos outils. L'effort
de sécurisation collectif ne sera efficace que aisnréussissons a faire cette pédagogie d’enseetbém particulier la
pédagogie de linscription, ce qui, dans certais@ggations, dans certaines géographies n’'est paerersuffisamment
systématique et la jai demandé aussi qu’'une campagtive puisse étre conduite par le ministerbEdeope et des Affaires

étrangeres en ce sens.

Enfin, I'effort de sécurisation des sites publicentne les établissements scolaires francais entar20¥7 sera poursuivi
en 2018 ; nous devons nous protéger, sans riem s@deotre présence, sur notre ouverture, surantgités culturelles et
scolaires, parce que notre pays lui-méme a ététmeuété attaqué et que la bataille que nous nmesor le plan international,
c’est une bataille pour nos valeurs et donc damsire géographie je n'accepterai que nous ne cédiotie capacité a
enseigner, a porter notre culture ou a protégete@wnent nos ressortissants devant qui que ce soit.

Il est, enfin, un grand défi sur lequel je souhsitdire quelques mots qui concerne tous nos comaim et évidemment
celles et ceux qui vivent par-dela nos frontieqegls que soient leur age, leur situation, leuianét’est celui du climat.

Le Plan pour le climat, présenté par le ministreolis Hulot, conduira pour la France a une transdtion pour les
ménages, les entreprises des comportements auxguesnous étions habitués et a une vraie tranatamde notre modéle
de production énergétique et a de vrais choix biadigs et fiscaux pour 'accompagner.

Je crois beaucoup a cet engagement, il est edspotie le pays, parce que nous devons mettre eforrpité des
engagements internationaux que nous avons priaiicylier en décembre 2015 et la stratégie ques moenons pour nous-
mémes et parce qu’il 'y a pas de demi-mesure datte transformation. Si nous la prenons, nous me\Va prendre
complétement avec force en investissant, en agl#ntransition celles et ceux qui auront des itisesments, des ajustements
a opérer, mais en étant trés ambitieux, parce gueessujet comme sur celui du numérique, la ttmsne se fera que si nous
la gagnons.

Nous ne devons pas la subir, c’est celle-ci ques mimvons aussi conduire au niveau européen etvaawninternational et
c'est aussi pour cela que je souhaite que I'enserdbl nos ressortissants, de leurs représentarttsuipar I'international
puissent accompagner ce mouvement, porter cettsiticm énergétique et environnementale commeriajsartie des valeurs
de la France, de I'ambition francaise, parce qestaine part de notre excellence et c’est pourgpidiait appel a tous les
chercheurs, a tous les entrepreneurs du monde entien particulier des Etats-Unis qui voudraiestiv s'installer en France.
Nous allons continuer a investir et nous dévelopefe peux vous dire que cet appel fonctionneoeis allons redevenir dans
les prochains mois, les prochaines années, unquaysur ce sujet, rayonnera, attirera les metie¢alents, sera un exemple et
que cet exemple doit étre promu.

Je ne veux plus que la France, on en parle aigéra simplement en expliquant pourquoi on I'atgeit je veux que les
Francaises et les Francais qui vivent a I'étramgg@liquent pourquoi ils ont envie d’y revenir, pquoi ils sont fiers de leur
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pays et en quoi ils portent sur le domaine du nigquéret de I'environnement une excellence francgisese regardera partout
avec envie !

C’est possible de le faire, c’est a portée de mdinous faut quelques années pour y arriver, rid&ut un engagement
complet de chacune et chacun. Cela suppose de dentios habitudes ; cela suppose de sortir diexeéfqui étaient parfois
les nobtres ; cela suppose de sortir des intéristg|teils étaient établis pour nous projeter vems gertaine vision du pays. La
grandeur ne se conjugue pas qu'au passé ; la grnafrdacaise ne sera pas une nostalgie, cela réepés et je vais vous dire
pourquoi parce que ceux qui jadis ont construgrindeur frangaise, ils ne I'ont pas fait avec aigt.

J'entends beaucoup aujourd’hui parler du Générabadelle, moi-méme j'ai admiration et respect pair Mais je nai
jamais entendu le Général de Gaulle, expliquerlgl&ance qu'il était en train de construire ceageaselle de Mac-Mahon !
J'entends aujourd’hui trop de Francaises et dedaiamui m’'expliquent en quelque sorte la grandmé&e que nous devrions
construire, ce serait celle d'il y a trente ou que ans, celle ou les choses allaient bien, voyszy alors qu’elle n’allait pas
si bien & ce moment-la, mais ils ont oublié !

Non ! La France conquérante que nous allons réassiéer, celle qui aura une voix en Europe et tieansonde et qui sur
I'ensemble des sujets que je viens d’évoquer sseifaire respecter, c’est une France que nous ssram@ain d’inventer et
dans laquelle vous avez pleinement votre rdle arjou

C’est pourquoi dans un monde ou linfluence dépanthnt des Etats que, de maniére croissante, d#stésociviles,
chacun de nos ambassadeurs est amené a consa@mnmunauté francaise de son pays de résidencmedenpremier
capteur, mais aussi comme l'un des acteurs eskentie

Et je veux conclure mon propos en insistant touti@dierement sur ce point : vous étes les repriases de Francaises et
Francais qui sont un peu plus qu'eux-mémes. |l &assi chaque fois le leur rappeler et je le faikague fois que je vais leur
parler. lls sont dans des situations parfois dif&; dans des situations choisies ou subies, dasspays qui peuvent étre
percus comme des eldorados ou d'autres des tegresrijuéte, mais en méme temps gu'ils ont leuridjeata gérer, ils ont
une part de France a représenter. Et ils sont mptears pour nous stimuler, mais chacune et chacupeu de nos
ambassadeurs pour nous représenter.

C’est pourquoi j'ai demandé dans mon discours anidessadeurs que les ambassades et les consypatsisra fortement
sur tous ceux qui veulent jouer un rdéle dans I'ation des communautés francaises, dans le déveltappeles relations
économiques de la France avec leur pays de résideindans la promotion de notre langue et de rotitere. Partout a
I'étranger nos compatriotes font preuve d’'un espjanhtraide, de solidarité, d'initiative ; il falé réactiver et la aussi, j'attends
beaucoup de vous, il faut lui redonner des formespdession que nos concitoyens cherchent a troliviewt les valoriser, il
faut promouvoir leurs initiatives, essayer de lésdgaliser quand c’est possible, s'appuyer surceumme des éléments la
aussi de notre rayonnement. C’est vrai dans lesraff avec les chambres de commerce francaisésrantjer, les sections
locales des conseillers du commerce extérieurstorkeai pour I'accueil et l'intégration des nouveaarrivants avec le
formidable réseau de la Fédération internationas Accueils francais et francophones d’expatriéest vrai de l'aide
apportée aux plus démunis a travers le tissu astfoati les sociétés de bienfaisance.

Et c’est pourquoi répondant, ce faisant, a la @eenquestion a laquelle je veux apporter réponsgiiedst un juste point,
j'ai noté comme vous que le Parlement avait chidsimettre fin a la réserve parlementaire. Sur ¢at,stela n'était pas un
engagement de campagne ; c'est la coproductiosldége, cela a été un choix du Parlement. J'aé moimme vous que pour
ce qui est des territoires francais, il avait étéidé de mettre en place un fonds qui permetteodgenser I'impact justement
de la suppression de la réserve. C'est pourquieieande au ministre de I'Europe et des Affairesngféres et a son secrétaire
d’Etat d’étudier la mise en place d’un dispositmettant d’accompagner le tissu associatif desgaia de I'étranger compte
tenu de la suppression de cette réserve.

Nous devons avoir la un principe de justice, jes spie pour beaucoup d’associations que vous seatatique les
parlementaires accompagnaient, la réserve éta@ément important et donc nous devons regardeedats comment créer
avec le Quai un dispositif comparable et que lggsties puissent instruire cela en lien avec voé@mmet les parlementaires.

Je sais que vous avez devant vous une semainavad intense. Les différentes commissions de I'EBfent se réunir et a
la fin de la semaine Jean-Baptiste Lemoyne, sewmétiEtat auprés du ministre de I'Europe et defaidds étrangeéres, viendra
répondre & vos questions et vos résolutions. Ldsmantaires qui représentent les Francais daliger, députés et sénateurs,
auront aussi a cceur d’exploiter les résolutiongegtrecommandations issues de vos travaux poudmepleinement en
compte les préoccupations des Francais de I'étratages les travaux législatifs des deux Assemblées.

Et je sais, Mesdames, Messieurs, que nous partageotes et tous le méme sentiment, a la fois dtonbet de
responsabilité, d'ambition parce que partout ousvétes, vous avez envie que notre pays réussispgeaios concitoyens
réussissent, je partage cette envie. Cette ambitemmiéve rien a I'esprit d’entraide, au soin quris devons porter aux plus
fragiles, aux territoires les plus en difficultéaision ne peut pas aider si d’abord on ne prodstgh on ne réussit pas. Et donc
cette ambition que I'ensemble de nos concitoyemgpbpour le pays que vous représentez, je vagedmpagner.
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Et dans le méme temps, c’est I'esprit de respoligabui est aussi le votre et que je veux partagéest que nous sommes
attendus et sur tous les sujets — celui de I'écmhyi de 'accompagnement social, celui de la st#&gcelui aussi des grands
enjeux européens, internationaux — nos concitogeadent beaucoup de leurs élus ; ils attendemidoip parce qu'ils ont
beaucoup entendu. Et donc je veux sur chacun dsupets, conformément aux engagements pris, easityier aujourd’hui
devant vous et qui seront tenus, que nous soytmbauteur de cette responsabilité, a la hautelguts attentes.

Alors pour cela, vous pourrez toujours comptemsar.
Je vous remercie.

(Applaudissements).
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